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A.3 Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Eckhard Cordes

Aufsichtsratsvorsitzender

Liebe Aktiondrinnen und Aktionére,

das Geschiftsjahr 2023 war fiir Bilfinger ein herausforderndes und gleichzeitig erfolgreiches Jahr.
Trotz verschiedenster duBerer Einfliisse und Unsicherheiten sowie interner Reorganisation konnte
Bilfinger im Berichtsjahr alle gesetzten und dem Kapitalmarkt kommunizierten Ziele erreichen und
tibertreffen. Der Auftragseingang wurde auf 4,7 Mrd. € (Vorjahr 4,6 Mrd. €) gesteigert und der Um-
satznahm auf knapp 4,5 Mrd. € (Vorjahr: 4,3 Mrd. €) zu. Bilfinger erzielte im Jahr 2023 ein berichtetes
EBITA von 191 Mio. € (Vorjahr: 75 Mio. €, wobei der Vorjahreswert durch Riickstellungen fiir das
Effizienzprogramm in Hohe von 62 Mio. € beeinflusst war); dies entspricht einer EBITA-Marge von
4,3 Prozent (Vorjahr: 1,8 Prozent). Dieser Anstieg resultierte neben operativen Verbesserungen aus
dem abgeschlossenen Effizienzprogramm, dem De-Risking im Projektgeschaft sowie dem Verkauf
von Grundstiicken. Die bereinigte EBITA - Marge lag bei 4,0 Prozent (Vorjahr: 3,0 Prozent) . Der be-
richtete Free Cashflow betrug 122 Mio. € (Vorjahr: 136, Mio. €). Der Free Cashflow wurde neben dem
guten operativen Ergebnis und einem normalen Niveau an Investitionen durch Sondereinfliisse be-
einflusst, die vor allem Liquiditatszufliisse aus ImmobilienverduRerungen sowie Liquiditatsabfliisse
im Zusammenhang mit dem Effizienzprogramm umfassten. Dabei werden noch rund 40 Mio. € Liqui-
ditatsabfliisse aus dem Effizienzprogramm in 2024 erfolgen. Operativ und strategisch setzte Bilfinger
den Wachstumskurs im Berichtsjahr weiter fort. Das Effizienzprogramm, mit dem Arbeits- und Pro-
zessabldufe optimiert, Strukturen vereinfacht und Kosten gesenkt werden sollten, wurde zum Ende
des Geschéftsjahres planméRig abgeschlossen und wird ab dem Jahr 2024 seine volle Wirkung ent-
falten. Es sollen dadurch etwa 55 Mio. € pro Jahr eingespart und davon etwa ein Viertel zusatzlich in
die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter reinvestiert werden. Mit der im Berichtsjahr vereinbarten
Akquisition des Industrieservicegeschifts Stork der Fluor Cooperation wird die Wachstumsstrategie
weiter umgesetzt. Das Closing der Transaktion ist fir das erste Halbjahr 2024 vorgesehen. Mit der
Akquisition stérkt Bilfinger sein Kerngeschéft in einem Markt, in dem der Konzern bereits gut positi-
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oniert ist. Insbesondere in der Region Niederlande und Belgien baut Bilfinger damit das Leistungsan-
gebot fiir seine Kunden aus und erhdht die Zahi der qualifizierten Fachkréfte nach dem erfolgreichen
Abschluss der Transaktion auf mehr als 4.600 Mitarbeiter.

Das Unternehmen befindet sich damit weiterhin auf dem richtigen Weg, um die gesetzten Mit-
telfristziele 2025-2027 zu erreichen. So ist neben der Steigerung der EBITA-Marge auf 6 bis 7 Pro-
zent (mindestens 5 Prozent schon in 2024) und einer Cash Conversion von mindestens 80 Prozent
auch ein durchschnittliches Umsatzwachstum von 4 bis 5 Prozent pro Jahr geplant. Hierbei wird
der Aufsichtsrat den Vorstand, wie bereits in der Vergangenheit, beratend begleiten und iiberwa-
chen.

Unverandert betrachtet der Aufsichtsrat Nachhaltigkeit als bedeutenden Teil der Tatigkeit und
insbesondere der weiterentwickelten Unternehmensstrategie von Bilfinger. Nachhaltigkeit ist da-
bei kein abstraktes Ziel, sondern das Ergebnis konsequenter Effizienzverbesserungen, die Bilfinger
seinen Kunden fiir ihre Anlagen in den Bereichen Energie und Produktion anbieten kann. Bilfinger
bekennt sich in den Nachhaltigkeitsbereichen Environment, Social und Governance (ESG) zu defi-
nierten Zielen, die weiter geschérft und mit MaBnahmen unteriegt wurden und mit denen ein ei-
gener Beitrag zur Nachhaltigkeit geleistet werden soll. Fiir Bilfinger als einen fihrenden Industrie-
dienstleister erffnen das Thema Nachhaltigkeit und das wachsende Nachhaltigkeitsbewusstsein
in der Gesellschaft auRerdem neue attraktive Marktchancen. Mit seinen Leistungen tragt das Un-
ternehmen wesentlich dazu bei, dass seine Kunden ihre Nachhaltigkeitsziele erreichen kdnnen.
Der Aufsichtsrat wird das Thema Nachhaltigkeit und dessen Umsetzung bei Bilfinger weiterhin ak-
tiv begleiten.

Prasidium und Aufsichtsrat haben Anfang des Berichtsjahres das Vorstandsverglitungssystem
Uberpriift und Uberarbeitet, auch um das Thema Nachhaltigkeit und dessen Stellenwert durch die
Festlegung aussagekraftiger, messbarer und vorab transparenter ESG-Ziele noch weitergehend zu
verankern. Dieses (iberarbeitete Vergiitungssystem wurde Anfang des Berichtsjahres vom Aufsichts-
rat beschlossen und von der Hauptversammlung am 20. April 2023 gebilligt. Es gilt vom 1. Januar
2024 an.

Die Arbeit des Aufsichtsrats und der Ausschiisse war dartiber hinaus geprégt von der Beratung
und Uberwachung des Vorstands bei der Umsetzung der weiterentwickelten Strategie des Kon-
zerns, des Effizienzprogramms, der vereinbarten Akquisition des Industrieservicegeschéfts Stork
der Fluor Corporation sowie weiteren potenziellen M&A-Transaktionen. Ebenso wurde die Erfil-
lung gesetzlicher und quasigesetzlicher Vorgaben, unter anderem mit Blick auf die Corporate
Social Responsibility Directive (CSRD), das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz und den Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK), begleitet.

Insgesamt war die Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Geschéftsjahr 2023
intensiv und durch eine vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit der Mitglieder gepragt.
Auf dieser Basis konnte der Aufsichtsrat seiner Uberwachungs- und Beratungsfunktion und damit

seiner Organverantwortung gerecht werden.

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschiftsjahr 2023 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsord-
nung obliegenden Aufgaben ordnungsgemaB und mit groRer Sorgfalt wahrgenommen. Vorstand
und Aufsichtsrat haben zum Wohle des Unternehmens in gegenseitigem Vertrauen im Rahmen
ihrer Zustdndigkeiten zusammengearbeitet. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat und seine
Ausschisse regelmiRig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mundlicher Form Gber alle fiir
das Unternehmen relevanten Aspekte, insbesondere die Strategie, das Effizienzprogramm, die Pla-
nung, die Geschéaftsentwicklung, die Risikolage, das Risikomanagement und die Compliance. Die
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Zusammenarbeit mit dem Vorstand war durch einen offenen und tiefgehenden Dialog gekenn-
zeichnet.

Der Aufsichtsrat hat die Berichte des Vorstands eingehend gepruft, offen und kritisch diskutiert
und ausgewertet. Gegenstidnde und Umfang der Berichterstattung des Vorstands wurden den an
sie vom Gesetz gestellten Anforderungen gerecht. Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands
unter anderem auf Grundlage dieser Berichterstattung kontinuierlich und griindlich Uberwacht
und ihn bei der Leitung, strategischen Ausrichtung und Entwicklung des Unternehmens, vor allem
auch bei der Weiterentwicklung der Strategie und der Umsetzung des Effizienzprogramms, bera-
tend begleitet. Der Aufsichtsrat war insbesondere in Entscheidungen von grundlegender Bedeu-
tung fir das Unternehmen regelmiRig unmittelbar und friihzeitig eingebunden. MaRstab fir die
Uberwachung des Vorstands durch den Aufsichtsrat waren unverdndert insbesondere die Recht-
méRigkeit, OrdnungsmaéBigkeit, ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit der konzernweiten Ge-
schaftsfilhrung durch den Vorstand. Zusétzlich zu den vom Vorstand erstellten Berichten lief sich
der Aufsichtsrat vom Vorstand sowohl regelmaBig als auch anlassbezogen ergdnzende Informati-
onen und Auskiinfte erteilen. Zwischen den Sitzungsterminen stand zumindest der Vorsitzende
des Aufsichtsrats mit dem Vorstandsvorsitzenden und CEO in regelmaRigem Informations- und
Gedankenaustausch tiber Fragen der Strategie und Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risiko-
lage, des Risikomanagements und der Compliance bei Bilfinger.

§ 13 Abs. 1 der Satzung der Bilfinger SE und ein vom Aufsichtsrat erstellter, in den Geschafts-
ordnungen des Vorstands und des Strategieausschusses verankerter und regelmaRig auf erforder-
liche Anpassungen tberprifter und tiberarbeiteter Katalog listen Geschéafte und Mafnahmen von
grundlegender Bedeutung auf, die der Zustimmung des Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschiisse
bedirfen. Uber die vom Vorstand im Berichtsjahr vorgelegten zustimmungspflichtigen Geschifte
und MaRnahmen hat der Aufsichtsrat beziehungsweise der Strategieausschuss entschieden, nach-
dem er sie geprift und mit dem Vorstand erértert hatte.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschiftsjahr 2023 trat der Aufsichtsrat zu sieben ordentlichen und zwei auBerordentlichen
Sitzungen zusammen. Sechs Sitzungen wurden in Form einer Prisenzsitzung durchgefuhrt (mit der
Méglichkeit der Teilnahme in virtueller Form) und drei Sitzungen wurden als virtuelle Sitzung per
Videokonferenz durchgefiihrt. Als Telefonkonferenz wurde keine Sitzung durchgefithrt. AuRerdem
traf der Aufsichtsrat eine Entscheidung im Verfahren per E-Mail. Die ordentlichen Sitzungen fan-
den am 9. Februar, 7. Marz, 19. April, 10. Mai, 10. August, 10. November und 13./14. Dezember
statt. Die auRerordentlichen Sitzungen wurden am 21. Februar und 4. September abgehalten. Die
durchschnittliche Prisenzquote aller Aufsichtsratsmitglieder bei Sitzungen des Aufsichtsrats und
der Ausschiisse betrug im Berichtsjahr 97,79 Prozent. Kein Mitglied des Aufsichtsrats nahm im Be-
richtsjahr an weniger als der Halfte der Sitzungen teil. An welchen Sitzungen des Aufsichtsrats und
der Ausschisse die einzelnen Mitglieder jeweils teilgenommen haben, kann der folgenden Uber-

sicht entnommen werden:
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Gremium Name des Aufsichtsratsmitglieds

Aufsichtsrat

Agnieszka Vanessa Werner

Al-Selwi  Barth

Brandstetter Brickner Busch

Stephan Dr.Roland Dr. Eckhard Rainer

Cordes

Knerler Lutz

Frank Dr.Sitke Robert lorg

Maurer

Dr. Bettina
Schuchna Sommer Volkens

09.02.2023 . X . . . . . . . . . .
21.02.2023 (virtuell) . . . . . . . . . . . .
07.03.2023 . . . . . . . . . . . .
19.04.2023 . . . . . . . . . . . .
10.05.2023 . . . . . . . . . . . .
10.08.2023 (virtuell) . . . . . . . . . . . .
04.09.2023 (virtuell) . . . . . . . . . . . .
10.11.2023 . . X . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . .

13./14.12.2023

Présidium

01.02.2023

07.02.2023 (virtuell)

23.02.2023 (virtuell)

06.03.2023

19.04.2023

10.08.2023 (virtuell)

07.09.2023 {virtuell}

09.11.2023

13.12.2023
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Gremium

Priifungsausschuss

Name des Aufsichtsratsmitglieds

Agnieszka Vanessa Werner Stephan Dr.Roland Dr. Eckhard Rainer Frank Dr. Silke Robert Jorg Dr. Bettina
Al-Selwi  Barth Brandstetter Bruckner Busch Cordes Knerler Lutz ~ Maurer Schuchna Sommer Volkens

08.02.2023

06.03.2023

09.05.2023

10.08.2023 (virtuell)

09.11.2023

Strategieausschuss

26.01.2023

30.03.2023

29.06.2023

05.10.2023

Quote zur Sitzungsteilnahme
je Aufsichtsratsmitglied in %

100,00 8571 92,31 100,00 100,00 100,00 95,45 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Gesamtsitzungsteilnahmequote
der Aufsichtsratsmitglieder in %

97,79

« = Teilnahme (im Einzelfall auch virtuell oder telefonisch) X = entschuldigte Nichtteilnahme - = kein Mitglied 0= Teilnahme als sachverstdndiger Gast

Im Berichtsjahr nahmen die Mitglieder des Vorstands grundsatzlich an den Sitzungen des Auf-
sichtsrats teil, soweit nicht zu einzeinen Themen eine Beratung des Aufsichtsrats ohne Beteiligung
des Vorstands als zweckmiRig angesehen wurde. So ist in jeder Aufsichtsratssitzung zudem ein

Tagesordnungspunkt vorgesehen, der Gelegenheit zur Aussprache ohne den Vorstand bietet.

Themen im Aufsichtsratsplenum

Die aktuelle Geschiftsentwicklung sowie die Lage der Gesellschaft und des Konzerns wurden re-
gelmaBig in den Sitzungen des Aufsichtsrats behandelt. Weitere Schwerpunkte der Beratungen im
Aufsichtsratsplenum bildeten im Geschéftsjahr die Finanzlage, die Unternehmensplanung, die
Weiterentwicklung der Strategie des Konzerns, die Situation und Entwicklung in den einzelnen Ge-
schéftsfeldern, die Hauptversammiung 2023, das Effizienzprogramm und dessen Umsetzung, die
interne Selbstevaluierung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse zur Wirksamkeit ihrer Tatigkeit
und M&A, insbesondere die im Berichtsjahr vereinbarte Akquisition des Industrieservicegeschifts
Stork der Fluor Corporation. Ferner befasste sich der Aufsichtsrat im Berichtsjahr intensiv mit Vor-
standspersonalia und Vorstandsvergiitungsthemen, insbesondere der Uberarbeitung des Vor-
standsvergiitungssystems und dessen Umsetzung. Er begleitete und lUberwachte zusammen mit
seinem Prifungsausschuss die Themen ESG, Compliance, Compliance-Management-System und
internes Kontrollsystem, insbesondere deren systemische Effektivitdt und Weiterentwicklung.

Im Einzelnen beschaftigte sich der Aufsichtsrat in seinen einzelnen Sitzungen im Wesentlichen
mit folgenden Themen:

Am 9. Februar 2023 wurden die vorldufigen Ergebnisse fir das Geschiftsjahr 2022, einschlieR3-
lich der Quartalsmitteilung zum 31. Dezember 2022, und der Ausblick fir das Geschéaftsjahr 2023
behandelt. AuRerdem befasste sich der Aufsichtsrat mit der Hauptversammlung 2023 und behan-
delte den Bericht des Aufsichtsrats sowie die Erkldrung zur Unternehmensfihrung mit dem Bericht
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zur Corporate Governance und den Vergiitungsbericht. Weitere Themen in dieser Sitzung bildeten
die Vorstandsverglitung, das Uberarbeitete Vorstandsvergiitungssystem, M&A-Themen, die Wei-
terentwicklung der Strategie des Konzerns und das Effizienzprogramm.

Am 21. Februar 2023 befasste sich der Aufsichtsrat in seiner auRerordentlichen Sitzung mit der
Vorstandsvergiitung und dem {iberarbeiteten Vorstandsvergltungssystem sowie M&A-Themen.

Am 7. Mirz 2023 behandelte der Aufsichtsrat schwerpunktmiRig den Jahres- und Konzernab-
schluss 2022, inklusive der Nichtfinanziellen Konzernerkldrung 2022, und verabschiedete die Be-
schlussvorschlage an die Hauptversammlung. Weiter beschloss der Aufsichtsrat in dieser Sitzung
das Uberarbeitete Vorstandsvergitungssystem und zusammen mit dem Vorstand den Vergltungs-
bericht. Weitere Themen bildeten das Effizienzprogramm sowie M&A-Projekte.

Am 19. April 2023 befasste sich der Aufsichtsrat insbesondere mit dem Effizienzprogramm, der
Geschéftsentwicklung und M&A-Themen,

In der Sitzung am 10. Mai 2023 behandelte der Aufsichtsrat insbesondere die Quartalsmittei-
lung zum 31. Mérz 2023 und den Ausblick 2023 sowie das Effizienzprogramm, die Weiterentwick-
lung der Strategie des Konzerns und M&A-Themen.

In der Sitzung am 10. August 2023 standen insbesondere der Halbjahresfinanzbericht und die
Quartalsmitteilung zum 30. Juni 2023, das Effizienzprogramm, die Weiterentwicklung der Strategie
des Konzerns, die Geschéftsentwicklung, M&A-Themen sowie die Auswertung und Diskussion von
Handlungsempfehlungen der Selbstevaluierung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Fokus.

In der auRerordentlichen Sitzung am 4. September 2023 erérterte der Aufsichtsrat insheson-
dere M&A-Themen.

Am 10. November 2023 behandelte der Aufsichtsrat insbesondere die Quartalsmitteilung zum
30. September 2023, das Effizienzprogramm, die Geschaftsentwicklung, das Thema Nachhaltigkeit
und Corporate-Governance-Themen. Dabei (iberprifte er insbesondere die Ziele fir die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats, die Entsprechenserkldrung zum DCGK und die Anpassung der Dar-
stellung im Vergiitungsbericht 2023. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit der Ausbildungsfor-
derung bei Bilfinger sowie mit Vorstandsthemen.

In der Sitzung am 13./14. Dezember 2023 behandelte der Aufsichtsrat das Budget 2024 und
die Unternehmensplanung 2025 bis 2028, die Geschéaftsentwicklung, Compliance, Frauenforde-
rung bei Bilfinger, die Weiterentwicklung der Strategie des Konzerns, Informationssicherheit, das
Effizienzprogramm und Corporate-Governance- sowie Vorstandsverglitungsthemen.

Uberdies beschloss der Aufsichtsrat die jdhrliche Entsprechenserkldrung zum DCGK gemaR
§ 161 des Aktiengesetzes {AktG).

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaRnahmen, wie beispielsweise zu
Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen, nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats eigen-
verantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft, auch kostenmalig, unterstiitzt. Zu
aktuellen Themen und rechtlichen Anderungen, die in besonderem MaRe relevant fiir den Auf-
sichtsrat sind, erfolgen vor allem interne Schulungen oder Prasentationen grundséatzlich im Rah-
men der Sitzungen — wie zum Beispiel im Berichtsjahr zu Entwicklungen in den Bereichen Corpo-
rate Governance und ESG. Die Aufsichtsratsmitglieder sind unverdndert an das System fir regel-

méaBige Online-Schulungen von Bilfinger zu Compliance-Themen angebunden.

Tatigkeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der Bilfinger SE hatte im Berichtsjahr finf Ausschisse: ein Présidium, einen Pri-
fungsausschuss, einen Strategieausschuss, einen Nominierungsausschuss und einen Sonderaus-
schuss. Der Sonderausschuss ist seit Mitte Mai 2021 ruhend gestelit. Die aktuelle Zusammenset-
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zung der Ausschisse ist im Kapitel D.5 Organe der Gesellschaft zu finden. Die Sitzungen und Be-

schliisse der Ausschiisse, insbesondere die Sitzungen des Prifungsausschusses, des Préasidiums
und des Strategieausschusses, wurden je nach Thema durch Berichte und andere Informationen
des Vorstands vorbereitet, Uber die Tatigkeit und die Sitzungen der Ausschisse berichteten die
Ausschussvorsitzenden jeweils in der nachfolgenden Sitzung des Aufsichtsrats.

Préasidium

Diesem Ausschuss gehéren neben dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem stellvertretenden
Vorsitzenden {gleichzeitig auch Ausschussvorsitzender bzw. stellvertretender Vorsitzender) je ein
weiterer Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer an. Zu den Aufgaben des Préasidiums
zahlen insbesondere die Befassung mit Personal- und Verglitungsangelegenheiten des Vorstands
einschlieRlich Interessenkonflikten. Soweit diese Themen nach dem AktG beziehungsweise den

Empfehlungen des DCGK vom Gesamtaufsichtsrat zu regeln sind, bereitet das Présidium die The-
men fiir die Sitzungen des Plenums vor und spricht Empfehlungen fUr entsprechende Beschluss-
fassungen aus.

Im Geschiftsjahr 2023 fanden sechs ordentliche Sitzungen und drei auBerordentliche Sitzun-
gen des Prasidiums statt. Finf Sitzungen wurden in Form einer Prasenzsitzung (mit der Moglichkeit
der Teilnahme in virtueller Form) und vier Sitzungen als virtuelle Sitzung per Videokonferenz
durchgefiihrt. Das Prasidium befasste sich regelmaRig und griindlich mit der Vorstandsvergiitung
sowie der Uberpriifung des Vorstandsvergiitungssystems, insbesondere im Hinblick auf die wei-
tergehende Ber{icksichtigung von ESG-Zielen und der Gestaltung des LTI. Das Uberarbeitete Vor-
standsvergiitungssystem wurde am 20. April 2023 von der Hauptversammlung gebilligt.

Das Prasidium behandelte auch intensiv die Themen Vorstandspersonalia und Nachfolgepla-
nung sowie sonstige Vorstandsthemen einschlieBlich der Geschaftsverteilung.

Priifungsausschuss
Der Priifungsausschuss besteht aus zwei Vertretern der Anteilseigner und zwei Arbeitnehmerver-
tretern. Der Ausschussvorsitzende, Herr Frank Lutz, sowie das Prifungsausschussmitglied Herr
Dr. Roland Busch erflillen beide die gesetzlichen Anforderungen an Sachverstand auf dem Gebiet
der Rechnungslegung und auf dem Gebiet der Abschlussprifung. Mithin verfligen Herr Frank Lutz
und Herr Dr. Roland Busch (iber die besonderen Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen sowie
in der Abschlusspriifung einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung.

Der Prifungsausschuss iiberwacht die Rechnungslegung, den Rechnungslegungsprozess sowie
die Angemessenheit, Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risi-
komanagementsystems, einschlieBlich ESG-Risiken, sowie des Revisionssystems. Er befasst sich
dariiber hinaus mit Fragen der Compliance und des Compliance-Management-Systems. Auch Fra-
gen der Abschlussprifung und der Abschlusspriifer gehoren zu seinem Aufgabenfeld. Der Pri-
fungsausschuss bereitet die Vereinbarungen mit dem Abschlusspriifer vor und trifft geeignete
MafBnahmen, um die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers festzustellen und zu tiberwachen. Der
Priifungsausschuss beurteilt regelméRig die Qualitat der Abschlussprifung. Zudem unterstltzt der
Priffungsausschuss den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der Finhaltung regulatorischer Vorga-
ben im ESG-Bereich und ihm obliegt die Vorpriifung der Nichtfinanziellen Konzernerklarung fur
den Aufsichtsrat.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr kam der Priifungsausschuss zu fiinf ordentlichen Sitzungen zu-
sammen. Eine Sitzung wurde als virtuelle Sitzung per Videokonferenz durchgefiihrt und alle wei-

teren Sitzungen in Form einer Prisenzsitzung {mit der Moglichkeit der Teilnahme in virtueller




Bilfinger SE
Gesrhiitshornd

TR

A Anunsere Aktiondre 8
A.3 Bericht des Aufsichtsrats

Form). Der Ausschuss behandelte insbesondere den Jahres- und den Konzernabschluss 2022 nebst
zusammengefasstem Lagebericht, die Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht
2023. Vertreter des Abschlusspriifers nahmen an allen Sitzungen des Priifungsausschusses teil und
berichteten dabei ausfiihrlich iiber die Ergebnisse der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses
2022, der priiferischen Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts zum 30. Juni 2023 sowie Uber die
fiir die Arbeit des Priifungsausschusses wesentlichen Feststellungen und gesetzlichen Neuerungen
und Entwicklungen im Bereich der Rechnungslegung und -priifung. Der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses erdrterte mit dem Mitglied des Vorstands und CFO auch auRerhalb der Sitzungen des
Gremiums in Einzelgesprichen unter anderem den Jahresabschluss, die Zwischenberichte und
weitere Finanzthemen. Der Prifungsausschuss erachtete die Teilnahme des Mitglieds des Vor-
stands und CFO insbesondere auch an den Besprechungen mit dem Abschlusspriifer grundsatzlich
als erforderlich. Seit Mitte des Geschéftsjahres 2022 ist zudem, gemiR den Empfehlungen des
DCGK, in jeder Priifungsausschusssitzung ein Tagesordnungspunkt vorgesehen, der Gelegenheit
zur Beratung mit dem Abschlusspriifer ohne den Vorstand bietet. Der Ausschussvorsitzende
tauschte sich auch auRerhalb der Sitzungen regelméBig mit dem Abschlussprifer tiber den Fort-
gang der Priifung aus und berichtete dem Ausschuss hieriiber.

Der Pritfungsausschuss priifte die Unabhangigkeit des Abschlussprifers und empfahl dem Auf-
sichtsrat, die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Frankfurt am Main,
Zweigniederlassung Mannheim, der Hauptversammlung 2023 zur Wahl als Abschlussprifer vorzu-
schlagen. Umstande, die eine Befangenheit des Abschlusspriifers begriinden wiirden, wurden dem
Priifungsausschuss nicht bekannt. Der Ausschuss erteilte den Priifungsauftrag an den durch die
Hauptversammlung gewdahlten Abschlusspriifer fir das Geschéftsjahr 2023, bestimmte die Pri-
fungsschwerpunkte und traf mit ihm die Honorarvereinbarung. AuRerdem prifte und billigte er,
soweit mit den festgelegten Leitlinien und sonstigen Vorgaben tbereinstimmend, die vom Ab-
schlusspriifer zu erbringenden Nicht-Abschlusspriifungsleistungen und tberprifte die Einhaltung
des dafiir bestehenden Honorarlimits.

Uber die Entwicklung der Risikosituation und der Kontrollsysteme lieR sich der Prifungsaus-
schuss durch vierteljahrliche Berichte seitens Group Accounting, Controlling & Tax, Group Internal
Audit & Investigations, Group Compliance und Group Internal Control Systems bzw. durch einen
jahrlichen Bericht seitens Group HSEQ und Group Project Audit unterrichten, die auch teilweise
dem Aufsichtsratsplenum vorgelegt wurden. Uber die Aktivititen der Bereiche Group Internal Au-
dit & Investigations (einschlieRlich Group Books & Records Audits, Group Project Audit und Group
Investigations), Group Compliance und Group Internal Control Systems lieR sich der Prifungsaus-
schuss auch weitergehend regelmiRig unterrichten und erorterte die Themen. Der Prifungsaus-
schuss hat die Funktionsfihigkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems in Bezug
auf den Rechnungslegungsprozess tberpriift. Er ist der Auffassung, dass das interne Kontrollsys-
tem, das interne Revisionssystem und das Risikomanagementsystem einschlieflich Risikofrither-
kennungssystem den an sie zu stellenden gesetzlichen Anforderungen entsprechen. Der Priifungs-
ausschuss begleitet die Umsetzung von Verbesserungsmalnahmen und wird der stetigen Weiter-
entwicklung dieser Systeme auch kinftig Prioritat einrdumen. Im Fokus standen im Berichtsjahr
weiterhin die aktuellen und zukiinftigen regulatorischen Anforderungen an die Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung und deren Umsetzung, einschlieRlich der EU-Taxonomie. In internen Schulungen
informierten Vertreter des Abschlusspriifers bzw. Mitarbeiter von Group Tax die Mitglieder des
Prifungsausschusses tiber die Themenbereiche ESG/CSRD/EU-Taxonomie sowie zum neuen glo-
balen Mindestbesteuerungsregime.

Insbesondere mit Compliance-Fragen beschéftigte sich der Prifungsausschuss regeimaRig und

intensiv. Der Chief Compliance Officer erstattete dem Ausschuss regelméRig Bericht {iber seine
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Tatigkeit sowie iber den Status des Compliance-Management-Systems und dessen Weiterent-
wicklung. AuRerdem stand er im Berichtsjahr in persénlichem Austausch mit dem Vorsitzenden
des Priifungsausschusses. In allen Sitzungen lieB sich der Priifungsausschuss zudem tber die Ent-
wicklung von Risiken aus Rechtsstreitigkeiten unterrichten.

Nominierungsausschuss

In Ubereinstimmung mit der Empfehlung des DCGK hat der Aufsichtsrat einen Nominierungsaus-
schuss gebildet. Dieser besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats (als Ausschussvorsitzen-
dem) und zwei weiteren Vertretern der Anteilseigner und empfiehlt dem Aufsichtsrat geeignete
Kandidaten fiir dessen Vorschlage fir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern an die Hauptver-
sammlung. Der Nominierungsausschuss hat im Geschéftsjahr 2023 nicht getagt.

Strategieausschuss

Der Strategieausschuss besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden (als Vorsitzendem) und fiinf
weiteren Aufsichtsratsmitgliedern und ist paritatisch besetzt. Er begleitet die Unternehmensstra-
tegie und Grundlagen der Konzernorganisation (auer Personalangelegenheiten) einschliellich
deren grundlegender Umsetzung. Er bereitet in den grundlegenden Angelegenheiten der Unter-
nehmensstrategie etwaige Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vor und soll entsprechende Emp-
fehlungen fiir den Aufsichtsrat formulieren. Zudem ist er fiir Entscheidungen tiber ihm zugewie-
sene, genehmigungspflichtige Rechtsgeschéafte und Transaktionen zustandig.

Der Strategieausschuss tagte im Geschéftsjahr 2023 vier Mal. Alle Sitzungen wurden in Form
einer Prasenzsitzung (mit der Méglichkeit der Teilnahme per Videokonferenz) durchgefiihrt. In sei-
nen Sitzungen beschéftigte sich der Strategieausschuss im Berichtsjahr insbesondere intensiv mit
der Weiterentwicklung der Strategie des Konzerns und der einzelnen Segmente mit ihren zuge-
ordneten Regionen und Divisionen sowie der M&A-Strategie. Weiter beschaftigte sich der Aus-
schuss im Detail mit ausgewéhlten Transaktionsprojekten und genehmigungspflichtigen Rechtsge-
schiften, insbesondere GroRprojekten und -vertragen.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung
Auch im Geschéftsjahr 2023 befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit Fragen der Corporate
Governance und den Anforderungen des DCGK.

Im Einklang mit den Empfehlungen des DCGK und in Abstimmung mit dem Vorstand hat der
Aufsichtsratsvorsitzende auch im Geschiftsjahr 2023 in geeigneten Féllen den Dialog mit Investo-

ren gesucht.

Am 15. Dezember 2023 gaben Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam die jahrliche Entspre-
chenserkldrung zum DCGK gemiR § 161 AktG ab. Die aktuelle gemeinsame Entsprechenserklérung
von Vorstand und Aufsichtsrat steht ebenso wie die vorangegangenen Erkldrungen auf der Inter-
netseite der Gesellschaft unter https://www.bilfinger.com/investoren/corporate-gover-

nance/dcgk-entsprechenserklaerungen/ mindestens fiinf Jahre lang zur Verfligung. Darlber hin-

aus berichtet der Vorstand im Kapitel A.4.1 Erklérung zur Unternehmensfihrung mit Bericht zur

Corporate Governance auch fiir den Aufsichtsrat ausfiihrlich tiber die Corporate Governance bei

Bilfinger.

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat unver-
ziiglich offenzulegen gewesen wiren, traten im Berichtsjahr nicht auf.

Im Berichtszeitraum gab es keine verdffentlichungspflichtigen Geschéfte mit nahestehenden
Personen im Sinne der §§ 111a Abs. 1 Satz 2, 111b Abs. 1 AktG.
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Selbstbeurteilung

GemiR den Empfehlungen des DCGK fihrt der Aufsichtsrat turnusgemaf, zumindest alle zwei
Jahre, Priifungen der Wirksamkeit der Arbeit im Aufsichtsratsplenum und den Ausschiissen (sog.
Effizienzpriifungen) durch, die im Wechsel intern und extern erfolgen. Im Berichtsjahr evaluierte
der Aufsichtsrat turnusgemaR intern die Effizienz seiner Tatigkeit und die seiner Ausschiisse. Die
Aufsichtsratsmitglieder fullten hierzu entsprechende Online-Fragebtgen aus, die die aktuellen An-
forderungen der gesetzlichen Regelungen und des DCGK reflektierten und Fragen zu allen Aspek-
ten der Aufsichtsratstatigkeit enthielten. Dabei wurde inshesondere ermittelt, wie die Zusammen-
arbeit funktionierte, inwieweit der Aufsichtsrat Prozesse eingerichtet hat und lebt, die eine wirk-
same Uberwachung der Geschéaftsfilhrung erwarten lassen, und wo Defizite und Verbesserungs-
potenzial gesehen werden. Themenfelder waren dabei insbesondere die Vorbereitung und der
Ablauf der Aufsichtsratssitzungen, die Inhalte und Themen der Sitzungen, die Zusammenarbeit in-
nerhalb des Gremiums sowie mit dem Vorstand und Abschlussprifer.

Die Effizienzprifung im Wege der Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
ergab ein positives bis sehr positives Meinungsbild zu allen Themengebieten. Es wurden keine
grundlegenden Schwichen identifiziert. Potenzial zur weiteren Optimierung der Gremienarbeit in
Einzelbereichen wurde eruiert und es wurden entsprechende Malnahmen eingeleitet. Die
nichste {externe) Selbstbeurteilung ist fiir das Geschaftsjahr 2025 vorgesehen.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, Zweignie-
derlassung Mannheim, hat als bestellter Abschlusspriifer den vom Vorstand nach den Regeln des
Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellten jahresabschluss und den zusammengefassten Lagebericht
der Bilfinger SE und des Konzerns fir das Geschaftsjahr 2023 geprift und mit einem uneingeschrank-
ten Bestitigungsvermerk versehen. Verantwortlicher Wirtschaftsprifer bei der Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft fir Bilfinger ist Herr Dirk Fischer. Der Konzernab-
schluss der Bilfinger SE fir das Geschéftsjahr 2023 wurde auf der Grundlage der International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, sowie der ge-
maRk § 315e Abs. 1 HGB erganzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestelit.
Auch den Konzernabschluss versah der Abschlusspriifer mit einem uneingeschrankten Bestétigungs-
vermerk. Den Prifungsauftrag fir die Jahresabschlisse der Gesellschaft und des Konzerns erteilte
der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom
20. April 2023. Die genannten Abschlussunterlagen, die Priifungsberichte des Abschlussprifers und
der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns wurden allen Aufsichtsratsmit-
gliedern ordnungsgemaR und rechtzeitig ausgehdndigt. In Anwesenheit des Abschlusspriifers eror-
terte der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats zur Vorbereitung der Priifung und Behandlung dieser
Unterlagen im Aufsichtsratsplenum die Abschliisse und die Prifungsberichte sowie den Gewinnver-
wendungsvorschlag mit dem Vorschlag einer Dividendenausschittung. Dabei beschéftigte sich der
Prifungsausschuss insbesondere auch mit den im Bestatigungsvermerk beschriebenen besonders
wichtigen Priifungssachverhalten (Key Audit Matters), einschlieRlich der vorgenommenen Prifungs-
handlungen durch den Abschlusspriifer. Dartiber hinaus lieB sich der Prifungsausschuss vom
Abschlussprifer Gber die Zusammenarbeit mit Group Internal Audit & Investigations, Group Ac-
counting, Controlling & Tax, Group Internal Control Systems und anderen in das Risikomanagement
einbezogenen Stellen sowie Gber die Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems in Bezug auf die Rechnungslegung berichten, wobei der Abschlussprufer erklarte, dass er dies-
beztiglich keine wesentlichen Schwichen festgestellt habe. Vor diesem Hintergrund und nach eige-
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ner Abwégung stellte der Priifungsausschuss fest, dass das interne Kontrollsystem, das interne Revi-
sionssystem und das Risikomanagementsystem, einschlieflich des Risikofriiherkennungssystems,
den an sie zu stellenden Anforderungen entsprechen und kontinuierlich weiter optimiert werden
sollen. Zudem erérterte der Priifungsausschuss mit dem Abschlusspriifer dessen Prifungsvermerk
zur Nichtfinanziellen Konzernerklarung der Bilfinger SE fiir das Geschéftsjahr 2023, die Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts ist.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lage-
bericht der Bilfinger SE und des Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2023 sowie den Vorschlag des Vor-
stands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns — nach Erlduterung dieser Vorlagen durch den Vor-
stand — eingehend gepriift und in seiner Sitzung am 12. Marz 2024 behandelt. Weiter umfasste die
Priifung durch den Aufsichtsrat auch die Nichtfinanzielle Konzernerkldrung 2023 der Bilfinger SE. An
der Sitzung am 12. Marz 2024 nahm auch der Abschlusspriifer durch die beiden den jeweiligen Be-
statigungsvermerk unterzeichnenden Wirtschaftspriifer teil. Diese erlduterten die Prifung und ihre
Ergebnisse und beantworteten die Fragen des Aufsichtsrats zu den Priifungsergebnissen und zu Art
und Umfang der Priifung und gingen dabei insbesondere auf die besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte (Key Audit Matters) einschlieRlich der vorgenommenen Prifungshandlungen ein. Dabei
wurde auch das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem, insbesondere bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess, mit dem Aufsichtsrat erértert. Der Aufsichtsrat teilt die Auffassung des
Priifungsausschusses zur Wirksamkeit dieser Systeme einschlielich des Bestrebens der kontinuierli-
chen Verbesserung. Der Aufsichtsrat konnte sich davon tiberzeugen, dass die Priifung durch den Ab-
schlusspriifer ordnungsgeméaR durchgefiihrt wurde. Der Empfehlung des Prifungsausschusses fol-
gend nahm der Aufsichtsrat vom Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zustimmend
Kenntnis. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der auf dieser Grundlage vom Aufsichtsrat vorgenom-
menen eigenen Priifung waren Einwendungen nicht zu erheben; das betraf auch die Erkldrung zur
Unternehmensfithrung mit dem Corporate-Governance-Bericht, insbesondere soweit deren Be-
standteile allein vom Aufsichtsrat zu priifen gewesen sind. Die vom Vorstand fir die Gesellschaft und
den Konzern vorgelegten Abschliisse und der zusammengefasste Lagebericht fir das Geschaftsjahr
2023 wurden deshalb vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 12. Marz 2024 gebilligt. Der Jahresab-
schluss der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2023 wurde damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschatzung der Lage von Gesellschaft und Konzern mit der
des Vorstands in dessen zusammengefasstem Lagebericht Gberein. Den Vorschlag des Vorstands
zur Verwendung des Bilanzgewinns wiirdigte der Aufsichtsrat insbesondere unter den Gesichts-
punkten der Stringenz von Bilanz- und Ausschittungspolitik, der Auswirkungen auf Liquiditat, Kre-
ditwiirdigkeit und kiinftigen Finanzierungsbedarf sowie unter Berticksichtigung der Aktionarsinte-
ressen. Im Einklang mit der Empfehlung des Priifungsausschusses stimmt er dem Vorschlag des
Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns mit dem Vorschlag einer Dividendenausschiit-
tung zu und schlieBt sich diesem an.

Dariiber hinaus nahm der Abschlusspriifer, nach entsprechender Beauftragung durch die Ge-
sellschaft, die freiwillige Priifung auch der inhaltlichen Richtigkeit des Vergttungsberichts 2023 vor
und versah diesen mit einem uneingeschrankten Prifungsvermerk. In seiner Sitzung am 12. Méarz
2024 priifte der Aufsichtsrat den Vergiitungsbericht eingehend in Anwesenheit des Abschlusspr-
fers final und beschloss gemeinsam mit dem Vorstand den Bericht. Der Vergitungsbericht 2023
wird der Hauptversammlung 2024 zur Billigung vorgelegt und steht auf der Internetseite der Ge-
sellschaft unter https://www.bilfinger.com/investoren/corporate-governance/verguetung-vor-

stand-und-aufsichtsrat/ zehn Jahre lang zur Verfligung.
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Vorstandspersonalia

Im Berichtsjahr gab es keine personellen Verdnderungen im Vorstand. Herr Dr. Thomas Schulz
(Vorstandsvorsitzender und CEO) und Herr Matti Jikel (Mitglied des Vorstands und CFO) bildeten
im Berichtsjahr unverdndert den Vorstand.

Aufsichtsratspersonalia

Der Aufsichtsrat bestand im Berichtsjahr unverdndert in seiner bisherigen Besetzung aus dem vor-
herigen Geschaftsjahr. Herr Dr. Eckhard Cordes (Vorsitzender), Herr Dr. Roland Busch, Herr Frank
Lutz, Frau Dr. Silke Maurer, Herr Robert Schuchna und Frau Dr. Bettina Volkens vertreten die An-
teilseigner im Aufsichtsrat. Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat sind Herr Stephan Briickner
(stellvertretender Vorsitzender), Frau Agnieszka Al-Selwi, Frau Vanessa Barth, Herr Werner Brand-
stetter, Herr Rainer Knerler und Herr Jérg Sommer. Die Einschdtzung der Aufsichtsratsmitglieder,
insbesondere der Anteilseignervertreter, zur eigenen Unabhéngigkeit unter Berticksichtigung der
Eigentiimerstruktur ist dem Kapitel A.4.1 Erklédrung zur Unternehmensfiihrung mit Bericht zur Cor-

porate Governance zu entnehmen. Die Dauer der Zugehdrigkeit der einzelnen Mitglieder zum Auf-

sichtsrat ist dem Kapitel D.5 Organe der Gesellschaft zu entnehmen. Die amtierenden Mitglieder

des Aufsichtsrats sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, ver-

traut.

Dank an Vorstand und Mitarbeiter
Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern fiir ihren tatkraftigen Einsatz und die konstruktive Zusammenarbeit im vergangenen Ge-

schaftsjahr.

Feststellung dieses Berichts
Der Aufsichtsrat stellte diesen Bericht in seiner Sitzung am 12. Mirz 2024 gemal § 171 Abs. 2 AktG
fest.

Fur den Aufsichtsrat

-

Dr. Eckhard Corde ‘
Aufsichtsratsvorsitzender
Mannheim, den 12. Méarz 2024



